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2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1. Targy: Intézményvezetoi palyazat

Tisztelt Képviselo testiilet!

Alulirott, d’Elhougne Ilona, a Kozszolgalas portalon (kozszolgallas.ksz.gov.hu) 2023. majus

14-én meghirdetett, - Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in
Wetschesch - intézményvezet6i allasat (2023. augusztus 01- 2028. julius 31.) a mellékelt

vezetési programmal, fejlesztési terveimmel megpalydzom.

Pélyazatomat — a sziikséges okiratokkal, két példanyban mellékelem.

Vecsés, 2023. janius 14. d’Elhougne Ilona
intézményvezetod



Intézményvezetdi palyazat — 2023.

Nyilatkozat

Alulirott, d’Elhougne Ilona nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adataim, a palyazati eljarassal 0sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok, valamint
az 1997. évi XXXI. tv. 15 § (8) bekezdésében foglalt kizar6 okokat, palydzatom és személyem

nem seérti.

Vecsés, 2023. junius 14. d’Elhougne Ilona
intézményvezetd
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I. BEVEZETES

A palyazat elkészitésének meghatarozott dokumentumai

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

277/1997. (X11.22.) Kormanyrendelet

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol szolé 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet

2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairol

Az 6voda alapdokumentumai

Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch hatalyos
Alapito Okirata

Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch Pedagogiai
Programja

Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch Szervezeti
€s Miikodési Szabalyzata

Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch Hazirendje

Az 6voda egyéb dokumentumai

> Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch Munkateve

» Taniigyi dokumentaciok

> Vezet6i beszamolok

» Gazdalkodasi dokumentacidok
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I1. Személyi adatok

Név: d’Elhougne Ilona
Sziiletett: d’Elhougne Ilona
Sziiletési hely, id6: Budapest, 1974. augusztus 8.

Edesanyam neve: Kolhasz llona Jolan

Lakeim: 2220 Vecsés, Grof Vécsey Karoly u. 1. 2. ajtéd

Allampolgarsag: magyar

Iskolai végzettségek/Szakvizsgak:
o 2021. Tavoktatasi és Tovabbképzési Intézetfejlesztd
Fejlesztopedagogiai 6vodapedagogus
o 2017. Oktatasi Hivatal
Mesterpedagdgust mindsitd koznevelési szakértd
o 2014. Oktatasi Hivatal
Koznevelési szakeértd
e 2012-2014. Apor Vilmos Katolikus Fdiskola Idegennyelvi, Nemzetiségi és
Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék
Végzettség: Német nemzetiségi Ovodapedagogus
e 2009 -2011. Eszterhazy Karoly Fdiskola
Végzettség: Taniligy-igazgatasi szakértd szakvizsga
e 1997 -1999. ELTE Budapesti Tanitoképz6 Foiskola, 6vodapedagdgus kar
Végzettség: Vezeté Ovodapedagogus szakvizsga
e 1994 -1997. ELTE Budapesti Tanitoképz6 Foiskola, 6vodapedagdgus kar
Végzettség: Ovodapedagogus
e 1988-1992. Arany Janos Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola
Végzettség: Ovond és gyermekfeliigyeld
Munkahely:
1992 —jelenlegis  Kisfaludy utcai Ovoda, majd a névvaltozas utan
Mosolyorszag Ovoda — Lachenland Kindergarten, majd
Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in
Wetschesch
Munkaviszony kezdete: 1992. augusztus 24

Jelenlegi beosztas:  intézményvezetd / német nemzetiségi 6vodapedagdgus
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Szakmai onéletrajz, képzések:

e 2021.
e 2017.
e 2014.
e 2014,
e 2014,
e 2012 —-2014.
e 2009 - 2011.
e 2006.
e 1997 —1999.
e 1994 -1997.

Fejlesztopedagogiai szakmodszertani pedagogus
Mesterpedagogust mindsité koznevelési szakértdi végzettség
Orszéagos szakértdi névjegyzékbe valo felvétel: Koznevelési szakértd
Igazolés szama: SZ035982

Szakteriiletek:

- pedagogiai — szakmai ellenérzés / pedagogusmindsités
Mesterpedagdgus mindsités

Eljaréas eredménye: 100%

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola Idegennyelvi, Nemzetiségi és
Nemzetk6zi Kapcsolatok Tanszék

Szakmai Német Fels6fokt nyelvvizsga

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola Idegennyelvi, Nemzetiségi és
Nemzetkozi Kapcsolatok Tanszék

Szakdolgozat téméja: Pedagogiai programunk az 01j torvények €s
ajanlasok alapjan / Das padagogische Programm unseres Kindergartens
anhand der neuen Regelungen und Empfehlungen
Szakdolgozat mindsitése: jeles

Oklevél mindsitése: jeles

Eszterhazy Karoly Fdiskola

Szakdolgozat téméja: Taniigy-igazgatasi Portf6lid
Szakdolgozat mindsitése: jeles

Oklevél mindsitése: kivalo

Goethe Intézet Budapest

Altaldnos Német Kozépfokti Komplex (C) nyelvvizsga

ELTE / Budapesti Tanitoképz6 Foiskola, 6vodapedagogus kar
Szakdolgozat témé4ja: Helyi 6vodai programunk

Szakdolgozat mindsitése: jeles

Zardvizsga eredmény: kitlind

ELTE / Budapesti Tanitoképzé Féiskola Ovodapedagogusi szak
Szakdolgozat témaja: Korunk zenéje az 6vodaban
Szakdolgozat mindsitése: jeles

Oklevél mindsitése: jo
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Tovabbképzések, tanfolyamok:

2022. Vecsési Ovodak V1. konferencidja (sajdt ovoddank szervezése, varosi és regiondlis
szintii megvalosulas)

2022. A pedagbdgus, mint a gyermek lelki segitdje

2021. Tulipanos program - a magyar kultara helye és szerepe a pedagdgiaban 1."

2021. Mozgaskotta modszer

2021. Antal Judit — Intézményfejleszt6i tréning, tanacsadas

2021. Antal Judit - Szervezetfejlesztés az 6vodaban szakmai program

2021. Dijnyertes eTwinning projektek bemutatasa II.

2021. Oktatasi Hivatal 4altal szervezett "DiaPed-Diabétesz oktatdsi program
pedagdgusoknak

2021. Hatékony kommunikdacio, dnérvényesités és egyiittmiikodés hatalmi jatszmak és
erdszak nélkiil

2021. ABPE-tovabbképzés II. - Allamhaztartasi Szamvitel - a koltségvetési szervek
vezetoi részére

2019. Forderung der deutschen Sprache an zweisprachigen Kindergérten und
Grundschulen in Ungarn

2019. Személyes fejlodési elvarasok: hogyan feleljiink meg ezeknek?

2019. Ovodatitkarok IV. Orszagos Konferenciaja

2018. ABPE-tovabbképzés I1.- Teljesitményellendrzés-a koltségvetési szervek vezet6i
részére

2018. Pest Megyei Német Nemzetiségi Néptanc Miihely

2018. Vezet6i palyazat elkészitése Osszhangban a koznevelési és kozoktatasi
intézményekkel szembeni elvarasokkal

2017. 09. 18. Vecsési Ovodapedagodgusok III. Szakmai Konferencija (sajdt évoddnk
szervezése, varosi és regiondlis szintii megvalosulas)

2017. A jatek és a konfliktus kapcsolata - Jatékkonfliktusok és kezelésiik

2017. "A mesterpedagogusok mindsitését végzé szakértok felkészitd képzése" OH-
PED/0091/2017.

2016. Mesterpedagdgusok II. Sonkadi Szabadegyeteme MIISSZ/201/2016.

2016. Evindito szakmai nap 6vodak szamara

2016. ABPE - tovabbképzés II. - Informatikai ellendrzés T-161IBUDIEE-
01/15236/2016.
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2015. Mesterpedagogusok felkészitése - Sonkad, szabadegyetem (tuddsmegujito
tovabbképzés) 2015/175.

2015. 06. 17. Vecsési Ovodapedagogusok 2. Szakmai talalkozodja (sajdt évoddnk
szervezése, varosi szintii megvalosulds)

2015. "Jo kezdet fél siker"- Koznevelési intézmények koltségvetésével és annak
tervezésével kapcsolatos feladatok. 2015/02/27.

2014. Torvényi valtozasokbol fakado feladataink 2015. évben a tanfeliigyeleti rendszer
bevezetése ¢és a pedagdgusmindsitésre vald felkésziilés sordn - Vecsési
Ovodapedagogusok 1. Szakmai talalkozodja (sajdt dvodank szervezése, vdrosi szintii
megvalosulas)

2014. Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendérzésre - blended
tovabbképzés OH-PSZE/815/2014.

2014. Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre - blended tovabbképzés OH-
PEM/1103/2014.

2014. Pedagogus portfolio készitése, felkésziilés a sikeres reflektalasra ¢és
portfoliovédésre

2014. Nevelétestiileti szakmai nap a TAMOP 3.1.5 keretében

2014. ABPE - tovabbképzés I1. - Teljesitményellendrzés hatosagi jellegii képzés

2013. "Offener Kindergarten" Fortbildung in Deggendorf, in Budadrs und Torokbalint
2012. ABPE - tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi
részére

2009. Kommunikacids technikak, prezentacio és szerepléstechnika tréning

2009. Ertékteremtés - értékesités kompetenciacsoport tréning

2005 — 2006. Német nyelvtanfolyam, magéantanarral

2002 —2003. Német nyelvtanfolyam NovoSchool Nyelviskola

2000. Német nyelvtanfolyam NovoSchool Nyelviskola

1999. Német nyelvtanfolyam NovoSchool Nyelviskola

1999. Mindség az 6vodakban (COMENIUS 2000)

1998. Német nemzetiségi nevelés gyakorlata Pilisvorosvar

1997. Német nyelvtanfolyam, nyéari intenziv kurzusok Budapest Nyelviskola

1994 — 1997. Német nyelvii specialis, 6vondknek szolod tanfolyam Fonix Zenei €s

Nyelvstadio
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Szakmai tapasztalatok:
Munkakor: 6vodapedagogus / német nemzetiségi dvodapedagogus
Intézmény:
1992 — 2011. Kisfaludy utcai Ovoda
2011 — 2016. Mosolyorszag Ovoda — Lachenland Kindergarten
2016 — jelenleg is Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch
Feladatok:
Ovodapedagdgusi, német nemzetiségi 6vodapedagogusi munkakér ellatasa, csoportvezetés
e Német Nemzetiségi hagyomanyok apolasa, ovodai kétnyelvii nevelés stratégiai és
operativ irdnyitdsa, gyakorlati megvaldsitasa (heti 10 6raban)
e Pedagodgiai Ovodai Programunk kidolgozasa, megalkotasa, folyamatos aktualizalasa
o Osszehasonlité elemzések készitése az Orszagos Alapprogrammal
e Palydzatiras koordinalasa, szakmai segitése
e (Gyakornokok mentoralasa foiskolai, kozépfokl szinten (6vodapedagogus, pedagogiai
asszisztens, dajka)
e A Vecsési Gyermekekért kozhasznli Alapitvany alapitasa, mitkodtetése
e Publikaciok a Vecsési Kalendariumban, a Vecsési Téjékoztatoban
e Tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel
e Eléadoi tevékenység helyi és orszagos forumokon (MOD-SZER-TAR Tanacsadéi Bt.)
e Szakértdi tevékenyseég orszagos szinten

e Virosi szakmai konferencia szervezése, lebonyolitasa

Munkakor: 6vodapedagdogus / német nemzetiségi 6vodapedagogus
Beosztas: 6vodavezetd (magasabb vezetd)
Intézmény:
2008 — 2011. Kisfaludy utcai Ovoda
2011 — 2016. Mosolyorszag Ovoda — Lachenland Kindergarten
2016 - jelenleg is Vecsési Mosolyorszag Ovoda — Kindergarten Kinderlachen in Wetschesch
Feladatok:
e alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezletek el6készitése, vezetése,
e adontések (allasfoglalasok) végrehajtasdnak megszervezése és ellendrzése,
e aneveldmunka irdnyitasa és ellendrzése,

e a rendelkezésre allo koltségvetés alapjan az intézmény miikodéséhez sziikséges
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személyi és targyi feltételek biztositasa,

munkavallaloi érdekképviseleti szervekkel, sziil6i szervezettel vald egyiittmiikodés,

a kotelezettségvallalasi, munkaltatéi és kiadmanyozasi jogkor gyakorlasa,

az intézmény kiils6 szervek eldtti teljes képviselete azon Ilehetdség

figyelembevételével, hogy a képviseletre meghatarozott iigyekben eseti vagy

alland6 megbizast adhat,
jogszabalyok altal a vezetd hataskorébe utalt, és 4t nem ruhazott feladatok ellatasa,

a gazdalkodasi feladatokban kozremiikodé ovodavezetd helyettes, valamint a

megbizott karbantarté munkajanak kozvetlen iranyitasa,

az ellenérzési, mérési, értékelési és mindségiranyitasi program mikodtetése,

a szakmai munkako6zosség miikodési feltételeinek biztositasa,

a nemzeti és 6vodai iinnepek mélté megiinneplése,

a gyermekek fejlddésével kapcsolatos tajékoztatas szervezése,

a gyermekek feliigyeletének megszervezése a nevelés nélkiili munkanapokon, ha a

sziilok igénylik,

a sziilok irasbeli nyilatkozatanak beszerzése minden olyan dontéshez, amelybdl a

sziildre fizetési kotelezettség harul,

az 6vodai jelentkezés idejének és modjanak nyilvanossagra hozatala a fenntarto altal

meghatarozottak szerint,

igazgatasi feladatok ellatasa

— a koltségvetési szervbe felvett gyermekek nyilvantartasa, az illetékes jegyzo
értesitése, ha olyan gyermeket vett fel, vett at, akinek lakéhelye nem az
intézmény székhelyén van, a gyamhatdsdg értesitése, ha a felvételt a
gyamhatdsag kezdeményezte,

— a tankoteles ¢életkorba Iépéskor a gyermek fejlettségével kapcsolatos
igazolasok kiadasa, jogszabaly szerinti javaslatok megtétele,

— a sziilék értesitése az intézmény nydri zarva tartdsarol, a nevelés nélkiili
munkanapokrdl, a felvétellel, atvétellel, az 6vodai elhelyezés megsziinésével
kapcsolatos dontésekrdl, az igazolatlan mulasztas kovetkezményeirdl, a
nyilvantartasbol valo torlésrol, tovabba minden olyan intézkedésrdl, amire az
értesitést a jogszabaly eldirja.

— online feliiletek alkalmazasa, folyamatos nyomon kovetése

11
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I11. Szakmai életut rovid bemutatasa / értékelése

,»A legnagyobb jot akkor teszed a masik emberrel, ha nem pusztan a sajat gazdagsagodat
osztod meg vele, hanem feltarod eldtte az Gvét.”

Benjamin Disraeli

Gyermekkorom 6ta visszavagytam az OVODA 1égkorébe, afféle terveket dédelgettem,
miként leszek 6vo néni, miként térhetek vissza a varazslatos, dszinte vilagba.

Tanulméanyaimat 1988-ban, a nagykdrdsi Arany Janos Gimnazium és Ovondi
Szakkozépiskola didkjaként kezdtem, majd az akkori BPTF (Budapesti Tanitoképzd Féiskola),
- ma ELTE - 6vodapedagdgusi szakon folytattam.

Olyannyira magaval ragadott ez a készségeket és elhivatottsagot kdveteld tudomany,
hogy az oOvodavezetdi szakvizsga megszerzéséig folytattam tanulmanyaimat. 1999-ben
ovodavezetdi szakvizsgat szereztem, mikdzben folyamatosan részt vettem - német nemzetiségi
szakteriileten - a FOnix Zenei-nyelvstadio képzésein és rendszeresen jartam magyar és német
nemzetiségi témaju ovodai gyakorlatokra, tovabbképzésekre.

Szakmai munkassagomat 1989-ben, lakohelyemen, a Vecsésen fekvo - akkori nevén —
a Kisfaludy utcai 6vodéban, a mai nevén Vecsési Mosolyorszag Ovodéban — Kindergarten
Kinderlachen in Wetschesch kezdtem, szakkozépiskolai gyakornokként.

Tobb 6vodai csoport vezetésében vallalhattam részt, mikdzben folyamatosan képeztem
magam szakmailag és a német nyelv teriiletén egyarant. Részt vettem 1999-ben a
csapatmunkaban, melyben kidolgoztuk a sajat Helyi Ovodai Programunkat (ma Pedagogiai
Program). Aktiv résztvevéje voltam az Ovodai Alapprogram megfeleltetéshez végzett
0sszehasonlito, elemz6 munkaknak.

Ezt kovetdéen megsziiletett harom gyermekiink. (Nagyfiam Balint 23 éves, Iker lanyaim,
Noémi és Bernadett 19 évesek)

Otthonlétem mellett kapcsolatom folyamatos volt az 6vodaval. Tevékenyen vettem részt
»A Vecsési Gyermekekért Kozhasznti Alapitvany”, alapitdsaban — alapitoként — ¢és
munkajaban, emellett a német tanulmanyaimra is nagy energiat fektettem a NovoSchool
nyelviskolaban; majd 1 évig magantanarhoz jartam; 2006-ban sikeres komplex német
kozépfoka nyelvvizsgat tettem a Goethe Intézetben.

A Gyermekeimmel otthon tolt6tt id6 utani visszatérésemkor, Ujra részt vehettem egy

ovodai csoport iranyitasaban.

12
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2008-ban, vezetdnk nyugdijba vonulasakor, kollégaim és volt vezetdém indittatdsara

megpalyaztam az 6vodavezetdi allast intézményiinkben, melyet sikeresen elnyertem.

2018-ban aktualissa valt a 3. vezetdi palyazatom elkészitése. Megtiszteltetésként éltem

meg, hogy a palyazat kiirasat kovetéen, a Képvisel6 Testiilet, a Német Nemzetiségi

Onkormanyzat, a sziilok, a neveldk egyhangt egyetértésével tovabbi 5 évre tAimogattak vezetdi

tevékenységemben. Ez a tény IS megerdsitett abban, hogy a megkezdett feladatokat folytatnunk

kell hittel, bizalommal.

Vezetéi munkam soran — tobbek kozott az alabbi feladatokat végeztem, végzem:

*

- F R

- + £ £ & &

A nevelotestiilet, alkalmazotti testiilet vezetése.

A pedagdgiai munka iranyitésa.

A tanligy-igazgatasi feladatok ellatésa.

Ovodapedagégusi tevékenység végzése dvodai csoportban. (heti 10 draban)

Német Nemzetiségi munkakozdsség iranyitasa, nemzetiségi feladatok ellatasa.

Projekt - programszervezés.

A munkaltatéi feladatok elvégzése.

A kotelezettségvallalas.

Utalvanyozasi jogkor gyakorlasa.

Fenntart6 el6tti képviselet.

A Vecsési Gyermekekért Alapitvany alapitasa, miikddtetése.

Publikécikok a Vecsési Kalendariumban, A Vecsési Tajékoztatoban. a Neue Zeitung
hasébjain.

Szakmai 0Osszejovetelek, tovabbképzések szervezése, varosukban hatszor rendeztiik
meg az ,,Ovodapedagogusi szakmai talalkozokat”, (2014-ben, 2015-ben és 2017-ben,
2018-ban, 2019-ben, 2022-ben; szervezés alatt a VII. Vecsési Ovodakonferencia,
terveink szerint 2023. 09. 18-an).

Tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvétel magyar €s német nyelven egyarant.
Sziildk - Nevelok kozosségének épitése, kozos programok szervezése.
Partnerkapcsolatok kialakitasa.

Gyakornokok fogadasa, iranyitasa kozép - fels6foku intézményekbol.

2015-t61 szakértoi feladatok ellatasa.

Az dvodai nevelés - fejlesztés alapellatasan kiviil, nagy hangsulyt fektetiink az élményt

nyujté programok szervezésére. (Mobilitds hete, Oszbiicsiiztaté, Sziiret, Kreativ
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Karacsony, Farsang, Kisze-égetés, Svab-hét projekt, Zéld hét, Fold — Viz — Madarak —
fik napja, TrachtTag, Zold ovi cim megtartasa, Ujrahasznositds projektek, Nemzetkézi
Projekt, Gyermek napi rendezvények - Sommerfest, Poni-lovaglds, Anydk napi — Evzaré
tinnepélyek, Anyak napi készonté a Gondozasi Kozpontban, Ballagas, Kalandos nyari
évodai programok, Mosolygés Ovoda cim) Ezek a programok a vezetésem mellett
valdsultak, valdésulnak meg 6vodankban.

Szinvonalas musorokkal vesziink részt a hétvégi varosi tinnepségeken és programokon,
melyek tovabbi eréfeszitéseket kivannak (Kdposztafeszt, Mindenki Kardcsonya, Eskiivd
kidllitds, Rétesevés, Német Nemzetiségi Ovodatalalkozé, Tdjhdz sziilinap, Loti — Futi:
2017-ben 110 gyermek koziil 46 nevezdnk volt, koztiik felndttek is, mi magunk is lefutjuk
a noi tavot, tinnepi megemlékezések, koszoruzdsok stb.)

Kezdeményezésiinkre megalapitottuk a ,,Vecsési Német Nemzetiségi Ovodapedagogus
Munkakdzosséget” a két nemzetiségi 6voda kozott.

Szakmai Egyiittmiikodési megallapodast kotottink  Vecsés  Varos — Osszes
Intézményével.

Partnerschaft-ot kezdeményeztiink a Rheinstetten-ben 1évé Kunterbunt 6vodaval és
apolunk a Budapesten 1év6 Cseperedd 6vodaval.

A 6 6 német nyelven beszélni tudd évodapedagogus koziil, harman részt vettiink a 3
hetes ,,Offener Kindergarten” elnevezésii szakmai képzésen Deggendorfban.

A német nyelven beszélni tudo kollégandk szdma 2 f6rél 6 fére emelkedett.
Tevékenységiinkrdl, szakértoként orszagszerte (Vecsés, Bp.IX.ker., XVIIl.ker.,
Kisszallas, Gyal, Torokbalint, Papa, Tatabanya, Badacsonytomaj, Ercsi, Tapioszecso,
Lakitelek, Baracska,) tartottam, tartok, eldadasokat, 2015-ben az Orszagos
ovodapedagdgusi konferencian is volt alkalmam bemutatni egy altalam készitett
szakmai prezentaciot.

Kétnyelvii nevelésiink jo hire alapjan felkérte 6vodankat egy budapesti keriilet, hogy
mutassuk be tevékenységiinket. (2017-ben) A szakmai délel6tt folyaman a programunk
¢és gyakorlatunk bemutatasaval nagyon sok élményt, tapasztalatot és elismerést kaptunk.
761d Ovodai tevékenységiink kapcsan (2022-ben) a XVIII. ker.-i 6vodak kerestek fel
minket, mely szakmai délelétt kapcsan bemutattuk elméleti és gyakorlati
tevékenységiinket.

Kollégaink rendszeresen részt vesznek az dvodapedagogusi, dvodatitkari, pedagogiai

asszisztensi, dajka orszagos konferenciakon.
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4 Otleteinket mas intézmények is adaptaljak a gyakorlatban ,,Svab-hét projekt”;
»Nyitott Ovoda” szemlélet, ,,Oszbiicsuztato iinnep”.

+ Honlapunk, az élményekkel teli tevékenységiinkrdl. www.mosolyorszagovi.hu

., egy kedves Ovoddsom aspektusabol”

Mialatt szilintelen jartam a kiilonb6z6 német nyelvi, nemzetiségi ¢és szakmai
tovabbképzésekre, a kollégdk 80%-a nyugdijba vonult és ma, azon szerencsések kozé
sorolhatom magam, aki mellé az OVODAERT tenni akar6, elhivatott kis kozosség
szervezOdott.

Fontos szamomra a megtjulés, az innovacio. Felelds vezetdként és maganemberként is
kihivasra van sziikségem; 2011-ben wjabb sikeres szakvizsgat szereztem az egri Eszterhazy
Karoly Foiskolan, taniigyigazgatdsi-szakértoi teriileten, ahol megerds6dott bennem, hogy
feladataimat koriiltekintéen végzem; sok onbizalmat kaptam, kdszonet a tanaraimnak ezaton
is.

2014. januarjdban, Vacon az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola német nemzetiségi
ovodapedagdgus szakon diploméaztam. Ekdzben palyazat atjan részt vehettem egy kiilfoldi
tanulmanyuton Deggendorf-ban, Rettenbach-ban, Passau-ban, majd To6rokbalinton és
Budadrson. A német nemzetiségi 6vodapedagogus szakdolgozatomban, 6sszehasonlité munkat
végeztem az Ovodai Pedagogiai Programunk és ,,Die ungarndeutschen Kindergirten zeigen
Profil* / ,Leitbild* szakmai ajanlas kozott, mely munka nagy segitségiinkre van

mindennapjainkban.

2021-ben a Tavoktatasi Intézet Fejlesztopedagogiai szakmoddszertani pedagogus szakon

ujabb szakirdnyu végzettséget szereztem.

Jovobeni terveim, a tovabbiakban is egy magas szinvonalon tevékenykedd intézmény

miikddtetése, a kor aktudlis elvardsainak, kihivasainak megfelelésére. Nyitottsag az ujszera
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gondolatok befogadasara, kreativitas a legfontosabb célkitlizésiink érdekében, mely a:
GYERMEKI ELEGEDETTSEG.

Manapsag sokféle torvény, rendelet szabalyoz minket, melyekben az eligazodas egyre
nehezebb, kihivads egy vezetd szdmara, a rendszeres tovabbképzés, mely rendszerszemléletet
ad, hozzasegiti intézménytiinket egy érté gondolatvilaghoz.

Vezetdként torekszem a Pedagdgiai Programunk mondanivaldjanak gyakorlati
kivitelezésére. Arra, hogy a nevelési — tanulasi — fejlesztési feladatok egymasra épiiljenek és
mindenkor a differencidlas elvét kdvessék, hogy az alkalmazott modszerek korszerliek
legyenek és a gyermekek igényeire épiiljenek.

Egyértelmiivé valt jovoképlink, miszerint a tdmogatott tovabbképzéseink is a kitlizott
célok mell¢é szervezddnek. (1d. Tovabbképzési Program/Beiskolazési Terv)

2013-ban, 2017-ben, német nemzetiségi képzést szerveztem 6vodankban, ahol a varos
és a Pest megyei régi6 nemzetiségi dvodapedagdgusai, tanitoi is jelen voltak. Ugy gondolom,
ez mindannyiunk szamara nagy €élményt jelentett, mert egymastol tanulunk a legjobban.

Eléadonk elhivatottsagaval olyan 0 témat tart elénk (,,Stationarbeit™). A képzésen latott
oOtleteket, azota a ,,Svab hét” projektiink alkalmaval sikeresen kivitelezziik. Ami kiilon nagy
Orom szamomra, hogy az 6vodankban tevékenykedd nem német nemzetiségi kollégandk és
dajka nénik is aktivan vetik bele magukat a német nemzetiségi projektek szervezésébe és
megvalositisiba. Igy egy igazan tamogaté klima figyelheté meg nalunk. Intézményiinkben
1gazan szivesen tanulunk egymastdl, az Gtleteinket természetes modon osztjuk meg egymassal.
Tapasztalatom, hogy ez a fajta elhivatottsag a varosban is ismertté valt. Nagyon sokan keresik
fel 6vodankat, a csaladias hangulata, a szinvonalas programok, és a német nyelv korai
elsajatitasi lehetdsége miatt. Ev kozben is rengeteg az érdekldds, mi pedig nyitott 6vodaként
szivesen engediink betekintést életiinkbe. Nagy o©romiink, hogy az altalunk Kkitalalt,
,Oszblicsuztatd”, Svab-hét projekt, Zold hetek, mas helyi intézményben is 6tletként szolgaltak,
igy mar mas intézmények is megszervezik a hasonl6 tematik4ju programjaikat.

7. éve minden évben megszervezziik a Varosi Ovodapedagogusi Konferenciat, ahol a
varos bolcsddei és iskolai szakemberei is részt vesznek; gyakran mas telepiilésekrdl is jonnek
kollégandk.

Pedagbgiai Programunkat idézve, oOvodavezetdoként, ovodapedagogusként is igy
fogalmaznék:

Célunk a gyermeki alkotokedv, a viladgra vald nyitott szemléletmdd kialakitasa, a

negativ élmények elfogadtatasaval, a pozitiv feldolgozas elésegitésével. Jokedv, vidamsag,
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kreativ kalandozésok a jatékok, a ’jatszas’ birodalmaban, ahol jelenleg és reményeink szerint a
jovoben is Mosoly lesz minden idejaré kisgyermek arcan.

Ovodankban alapvetéen jatékra, jatékos tevékenységekre, mozgasra épiil az élet, és az
ehhez tarsuld nyitott kozlékeny légkorre magyar és német nyelven. A szabad jatékban, mint
legfobb személyiségfejlesztd eszkdzben minden ismeret, jartassag készség megjelenik, massal
nem helyettesitheto.

A mozgast, a testi nevelést, egészségfejlesztést, mint kiemelt nevelési teriiletet, a
harmonikus egészséges személyiség kibontakozasdnak feltételeként kezeljilk. Német

nemzetiségi 6voda lévén, munkankat meghatarozza az ,,Ungarndeutschen Kindergérten zeigen
Profil” (Leitbild) c. ajanlas és a ,,Das padagogische Programm unseres Kindergartens anhand

der neuen Regelungen und Empfehlungen* szakdolgozat.

Programunk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara épiil, benne a helyi
adottsagok, igények valosulnak meg. A sziilokkel valo szoros egyiittmiikddésben, a csaladi
nevelés kiegészitdjeként kivanjuk a gyermeket alkalmassa tenni az iskolai élet megkezdéséhez,
igy beléphet a lassu atmenetnek abba az allapotaba, amelyben az 6vodasbol iskolassa érik.

Ovodank kialakitott sajatos arculattal, tudatosan torekedett a valtozé igények
beépitésére a neveldémunkaba. NevelGtestiiletiink elkotelezettsége, szakmai képzettsége és
igényes munkdja folyamatosan magéiban hordozta a fejlodést, az innovativ torekvéseket,

ovodank iranti fokozott sziild1 érdeklddést, s az igényeknek valdé megfelelést.

IV. Motivacio — Vezetoi jovokép

A vezet6i onértékelésem dokumentumainak ismerete tiikrében:

Hogyvan torténik az intézménvyben a j6vOkép kialakitasa?

A koznevelés terén bekovetkezett valtozasok, a tarsadalom altal elvart viselkedésformak
hatalmas feleldsséget ronak a pedagdgusokra. A jové nemzedékének nevelésében elsddleges
szerep jut a sziiloknek, az 6voda csak kiegészitd szerepet kell, hogy betdltson. A nevelés
szinterén jelenlévok egylittmiikodése nagyon Iényeges a szdmomra. Tovabbképzések,
beszélgetések, értekezletek alkalmaval torténik tapasztalataink megosztasa. Jovoképilink
tovabbra is egy olyan 6voda miikddtetése, ahol a gyermekek jol érzik magukat, ahova szivesen
jonnek, ahol 6rdmmel tevékenykednek és fedezik fel, cselekvésbe agyazva, magyar és német
nyelven egyarant a koriilottiik 1évé vilagot; gy, hogy a vecsési és a német nemzetiségi
hagyomanyok Gjra élése, tovabb orokitése is megtorténik.

Forras: Vezetoi onértékelés jegyzokonyv. Vezetovel készitett interju a vezeto onértékeléséhez
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Hogvan alakitja ki (a vezetd) a vezetdi j0vOképét, és hogyan kommunikalja azt?

Az oOvodai dokumentumokat feliilvizsgdlom, az aktualitds elvét érvényesitem. A
kollégakkal egyeztetem elképzeléseimet, az irdsos rogzités soran figyelembe veszem a
véleményiiket. Otleteket, javaslatokat a realitds jegyében kezelem. Mindenkor torekszem a
személyes példamutatésra.

Ennek érdekében méréseket végziink:
- Onértékelés

- partneri elégedettség

- munkatarsi elégedettség

- 5ziil61 elégedettség.

Kommunikacios csatornak:

- fenntartéval folytatott megbeszélések
- nevelOi-, munkatarsi értekezletek

- vezetoi értekezletek

- s7iil61 kozosség értekezlet

- ellendrzések, értekelések, egyéni beszélgetések soran.

Forras: Vezetdi onértékelés jegyzokonyv. Vezetovel készitett interju a vezet6 onértékeléséhez.

Mi az intézménvyvezetd altal megfogalmazott j6vokép? Ez hogvan fiigg Ossze a koznevelési
rendszer elott allo feladatokkal?

LFigyelembe veszi az ovoda kiilsd, bels6 kornyezetét, a meglévd ¢€s lehetséges
valtozasokat. Megtervezi, irdnyitja az 6voda jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és
nevelési elveinek megismerését, a tevékenységi folyamatokba vald beépiilését. Ez a jovokép
Osszefligg a kdznevelési rendszer eldtt allo feladatokkal. A kapott visszajelzéseket figyelembe
veszi, ennek fliggvényében tervezi a munkajat.”

Forras: Vezetoi onértékelés jegyzokonyv. Dokumentumelemzés. Vezetoi palyazat/program. 1.
/Pedagogiai Program.

Hogvan kommunikalja a vezetd az intézmény jovOoképét, céljait?

»Az intézményi jJOvOkép és az intézményi célok az 6voda Pedagdgiai Programjaban részletesen
megfogalmazott, melyeket a vezetd a napi munkdja sordn szem eldtt tartva, és azokat
megvalositva végzi tevékenységét. Ennek keretében fontosnak tartja a sziilékkel vald
kapcsolattartast, akik részletes tdjékoztatot kapnak mar a beiratkozds sordan az 6voda
mindennapi €letérdl és a hosszabb tava céljairdl.”

Forras: Vezetoi onértékeles jegyzokonyv. Interju a vezeté munkajarol a munkaltatoval.
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A koznevelési intézményeinknek sok szempont figyelembevételével kell a nevel6-oktatd

munkajukat végezni; a megfeleld nevelési programjaikat atdolgozni. Ovodank kérzetében

viszonylag megfeleld ¢€letszinvonalon élnek a csaladok, ezért kevés hatranyos helyzeti

gyermekekkel talalkozunk.

Kisfaludy utcai székhely

Kisfaludy u. |1. csoport 2. csoport | 3. csoport
Katica Tiicsok Delfin
Alapteriilet 36,00 m? 50,00 m? 36,00 m?
Gyermekek 24 6 30 f6 24 16
l1étszama
Osszesen 122,00 m?= 78 6
Kisfaludy u. |4. csoport
Siini
Alapteriilet 50,00 m?
Gyermekek 30 f6
létszama
Osszesen 50,00 m?= 30 6

Szolgaltatasokon résztvevo gyermekek szama

2022/2023. nevelési évben

A fejlesztés targya Katica Tiicsok Delfin Siini Ossz.
Logopédiai 0 1 0 2
Pedagogiai Szakszolgalat | 0 4 1 6
Osszesen 0 5 1 8
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Katica Tiicsok Delfin Siini Ossz.
Rendszeres 4 0 2 2 8
gyermekvédelmi k.
(100% kedvezmény)
3 és tobb gy. 3 7 3 7 20
(alanyi 50% kedvezmény)
tartés beteg 0 0 0 0 0
(50% kedvezmény)
»f”’ nyilatkozat alapjan | 8 15 9 13 45
(térités mentesen étkezd)
veszélyeztetett 0 0 0 0 0
hatranyos helyzetii 0 0 1 0 1
halmozottan hatranyos | 0 0 0 0 0
helyzetii
Osszesen 15 22 15 22 74
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Human eroforras

Jelenlegi engedélyezett 1étszam:

Intézményvezetdi palyazat — 2023.

2023.
Féallasu ebbdl
Tartosan tavol Hatarozott idoére
alkalmazott

Engedélyezett pedagégus | g 3 3
allashely
Engedélyezett nem | g
pedagogus allashely
A nem pedagogus
allashelybél 2
részmunkaidés
Osszes engedélyezett | 1g 3 3
létszam

Csoportjainkban 2018. 09. 01-t61 — 2023. 08. 31-ig sajnos mar nem sikeril a ,kettes

ovodapedagdgusi

normat”

(2 o6vodapedagdgus/csoport) biztositanunk. A hianyz6

ovodapedagbgusi allashelyeket gyermekszeretd pedagogiai asszisztensek toltik be. Bizunk

benne, hogy ezt a jovében ez a folyamat orszagos szinten is valtozni fog és lesz megfeleld

szamU utdnpotlas. Sziikség és igény szerint kiilsd szakemberek segitik a gyermekek fejlesztését.

Allashelyek

Létszam adatok

Pedagdgus

Intézményvezetd
Altalanos helyettes
Ovodapedagogus

Pedagogiai munkat kozvetleniil segit6

Pedagdgiai asszisztens

Dajka

D N OO - -

Egyéb segit6 munkatarsak:

Ovodatitkar
Karbantart6

Kiilsés (segitd) szakemberek

Logopédus
Gyogypedagogus
Gyermekorvos
Fogorvos

Védond
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A neveldtestiilet és a munkajukat segitok képzettségi mutatoi

Képzettség iranya Képzésben

részt  vett

Arany

kollégak

szama
Pedagogusok 8
ovodapedagbgus végzettség 8 100 %
az ovodapedagogus foiskolat végzettekbdl német nemzetiségi | 4 50%
Fdiskola, német fels6foku nyelvvizsgaval rendelkezdk
német kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezék 2 25 %
Pedagoégus szakvizsgaval rendelkezok:
Ovodavezetés / Taniigyigazgatas 1
Pedagogiai munkat kozvetlen segitok 9
Pedagogiai asszisztens szakképzettséggel rendelkezok 2
Dajkai szakképzettséggel rendelkezd dajkak szama 6
Karbantarté 1

Ovodapedagégusok

Jelenleg 8 6vodapedagogus alkotja nevelétestiiletiinket 3 f6 rendelkezik a legmagasabb
szakmai kvalifikacioval: szakvizsgaval; 1 f6 ovodavezet6i €s taniigy-igazgatasi szakértoi
szakvizsgaval, 1 {6 6vodavezetdi és fejlesztOpedagdgusi szakvizsgaval, 1 £6 beszédfejlesztod és
mentalhigiénikus szakvizsgaval, 4 {6 német nemzetiségi 6vodapedagogus diplomaval (koziiliik
3 16 jelenleg csed-gyes-gyed-en van), 1 f6 német nemzetiségi 6vodapedagdgusnak kinevezve,
¢lve a 2011. évi CXC. torvény 3. melléklete 99. § (3) bekezdésében foglaltakkal. Orszagos
szinten nagy problémat okoz a pedagogus hiany, a meghirdetett allashelyre sokszor jelentkezd

sem akad. (német nemzetiségi végzettségli sajnos, foként nem)
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Ebben az évben egy f6 gydgypedagogiai asszisztensiink kezdte meg tanulmanyait az
ovodapedagogus szakon, ahol az elsé évet sikeresen abszolvalta.

A nevelémunkat 6 dajka segiti, mindannyian rendelkeznek a dajka szakmunkas / OKJ
végzettséggel, illetve 4 dajkank érettségizett, 2 f6 pedagogiai/gyogypedagogiai asszisztensi
végzettséggel is rendelkezik. Neveld-oktaté munkat segitdink, dvodatitkar, gyogy/pedagdgiai
asszisztens, dajkak, karbantartdé (NOKS) koziil 7 {6 teljes allasban van foglalkoztatva, 2 6
részmunkaidés. (4 oras dajka és 6 Oras karbantartoi statusz)

Neveldtestiiletiinkben az elmult iddszakban jelentds személyi valtozasok torténtek
ugyanis 15 évvel ezel6tt a testiilet nagy része kozel allt a nyugdijkorhatarhoz. Ez fokozott
figyelmet kivant az intézmény egységének, szakmai mondanivalonk megdrzése szempontjabol.
Célunk folyamatosan, olyan munkatarsak palyazati uton torténd megkeresése, akik Ovodai
Pedagogiai Programunkat megértik, hasonld allaspontot képviselve, alkalmazni tudjak, és
GYERMEKSZERETETTEL, hivatastudattal birnak.

A nehézségek ellenére mara egy elhivatott, - k6zos célok mentén halado - Osszetartd
CSAPAT lettiink, akik lelkiismeretesen végezziik tevékenységiinket és mindent megtesziink az
intézmény zavartalan miikodéséért a gyermekek érdekében.

Feladatunk az Ujonnan jelentkez6 kollégandk tamogatasa, odafigyeléssel,

példamutatassal €s a gyermekszeretetet elvard, a gyermeki személyiséget tisztel0 magatartassal.

Miikodési feltételek biztositasa

Targyi feltételek

Intézménylink 2 telephelyen, 4 vegyes életkoru csoporttal, kertes csaladi hazakbol
kialakitott épiiletekben, kétnyelvii német nemzetiségi 6vodaként miikddik. A bazisintézmény
(székhely) alapitasa 1958-ban tortént. Az épiilet az elmult évtizedekben csoportszobakkal és
tornateremmel boviilt. Az 01t6z6k a vizesblokk, valamint a 2 sziikségférohely méretii
csoportszoba miatt nagy a zsufoltsag, ezért a jo napirend kidolgozésa, azok pontos kdvetése
elengedhetetlen a nyugodt 6vodai 1égkdr meglétéhez.

Az 6voda munkdjat 1992 6ta ,,A Vecsési Gyermekekeért Alapitvany” segiti anyagilag.
Az udvari jatékeszk6zok, a csoportszobak butorai, a tornaterem felszereléseinek folyamatos
bdvitése az eszkdznorma eldirdsainak figyelembe vételével torténik. Minden csoportszobaban
galéria boviti a jatékteret. A gyermekek sokoldalu fejlédését, j6 mindségli konstrukciods
jatékok, babok és egyéb kiegészitok segitik. A valtozatos foglalkoztatast audiovizualis

felszerelések teszik lehetdvé, minden csoportszobaban van szamitogép és WIFI lefedettség.
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Szertarunk valtozatos eszkozokkel felszerelt, az 6vodapedagogusok munkajat laptopok,
multifunkcios gépek segitik. A digitalis kommunikaci6 is ismeretes kollektivank szamara,

mely manapsag — véleményiink szerint — elengedhetetlen.

A 2023/24-es nevelési évben intézménylink plusz 1 csoporttal béviil egy masodik

telephelyen, ahol kis 1étszdmu csoportot szeretnénk beinditani.

Jelentosebb felajitasok, beruhazasok az elmult 10 év tiikrében:

Tervezett beszerzések| . L, .
teriiletei Kisfaludy utcai székhely Tompa utcai telephely
mosdoh”elrylrsegek telje’s épiilet feltjitasa,
korszerisitése, folyosok o v
. . flitéskorszertsitéssel, a
padloburkolatanak komplett PSR
g nyilaszarok komplett
- eseraje, cseréjével
Epiilet felujitas nyilaszarok komplett cseréje, TeVEL .
o s tetOcserével, tatarozassal,
komplett flitéskorszerisités, . 14
112 . festéssel, melléképiilet
talalo konyha teljes . oy .
e teljes renovalasa, festése
felyjitasa,
pincehelyiség renovalasa
Karbantartasi
munkak parketta csiszolasa, festés | parketta csiszolasa, festés
sziikség szerint szlikség szerint
Eszkozfejlesztés Kisfaludy utcai székhely Tompa utcai telephely
tar_olo ] Olt,(.)zo szekr?nyek tarolo - 61t6z6 szekrények
teljes cseréje, fektetok . . y
- teljes cseréje, fektetok
komplett cseréje, »
. , . komplett cseréje,
Bitor konyhabutorok cseréje, , ..
. . konyhabutorok cseréje,
tornaszobai szekrények . . .
. . ovodai asztalok, székek
cseréje, ovodai asztalok, Komplett cseréie
szé€kek komplett cseréje p d
teritok, agytakarok, teritok, agytakarok,
e torolk6zok, huzatok, torolkozok, huzatok,
Textiliak C e . - C e -
fiiggdnyok, nemzetiségi fiiggdnyok, nemzetiségi
ruhék komplett cseréje ruhdk komplett cseréje
Edények eden’yek, evoeszkozok teljes ed(?nyek, B evoeszkozok
cseréje teljes cseréje
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Tisztitoszer Sziikség szerint Sziikség szerint

Foglalkozasi eszkozok | Eszkdznorma szerint Eszkoznorma szerint

fliggeszkeddk, rugos jatékok,
mozgasfejlesztd
komplexumok telepitése,
biciklitarolo kialakitasa, j biciklitarolo kialakitasa,

homokozdk telepitése, gumiodntvény kialakitasa,
hintadgyak beszerzése, 1) homokozo6 telepitése,

Udvari jatékok/udvar | gumiontvény, mifi hintadgy beszerzése, miifi
telepitése, szikkasztok telepitése, udvari
telepitése, vizelvezetés Szabvanyos jatszotéri
kivitelezése, udvari eszk0zok telepittetése
babahazak épitése,

szabvanyos jatszotéri
eszk6zok telepittetése
fénymasoldo  (multifunkcios
Nagy értékil  targyi | eszkoz) vasarlasa, laptopok 1-
eszkoz 2 évente valo bovitése

Telephelyiink atado tinnepélye 2012. ,, Renovierung der Heizungsanlage”
Fiitéskorszertisités székhely / 201 3.
Hochtief AirPort GmbH

Gazdalkodas
Az intézmény sajat gazdalkodasi, koltségvetési eldiranyzattal rendelkezik. A gazdalkodasi és
pénziigyi szabalyok Dbetartasaival a takarékossag elvét kovetve biztositjuk a
feladatfinanszirozast. A Koznevelési torvény, a végrehajtasi rendeletek és a pénziigyi
torvényekben bekovetkezett valtozasokbol adodo feladatok voltak (a teljesség igénye nélkiil):

o Koltségvetés elkészitése a FELFIN bértervezd program alkalmazasaval, kiegészitd

adatok feltiintetésével.
o Koziizemi €s szolgaltatasi szerzodések atirasa, megkotése.
e KIR rendszer mitkddtetése

- statisztikai jelentés mindkét telephelyre
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- személyi nyilvantartd rendszer 6sszehangolasa

- azyj jogszabalyi eldirasoknak megfelelden a gyermekek nyilvantartasba vétele.

- kozzétételi listank aktualizalasa, folyamatos kezelése.

o Kozadattar feliileten vald folyamatos jelenlét.

e (Cégkapu generalasa.

e KIRA munkaiigyi modul karbantartasa, alkalmazasa.

e Bevezetésre kertilt az étkezési téritési dijak befizetésénél az ASP rendszer mitkodtetése,

melyet dvodatitkarunk vezet precizen.

Az Onkorméanyzat és a Telekom kozott létrejott mobil flotta szerzédés megkotése, az
intézményben a telefonkoltség csokkenését eredményezi. Koszonetiinket fejezziik ki, hogy a
flottdhoz a dolgozdk is csatlakozhattak, igy sajat kiadasaik is csokkenhettek. Bizunk benne,
hogy a tovabbiakban is igénybe lehet venni mind intézményi, mind dolgozoi szinten a

szolgéaltatast.

Személyi juttatasok
Szeretnék kdszonetet mondani a Képviseld-testiiletnek, hogy tovabbra is lehetdség nyilt:
e személyi jutalmazasra évente 2 alkalommal
e abéren kiviili juttatasra — Cafeteria,
e amunkaruha juttatasra,
A dolgozoknak minden évben két alkalommal szoktuk megkdszonni munkajukat anyagi
vonatkozas tekintetében - juniusban a Pedagdgus nap alkalmabol; és decemberben a félévi

értékeléskor.

Szakmai szervezetfejlesztés - A szervezeti kultira fejlesztésének eredményei
Szervezeti kultirank megalapozéasanak ¢és fejlesztésének célja a szervezet teljesitményének,
hatékonysaganak novelése; valamint a szervezet tagjai személyes fejlédésének tdmogatésa.
A nevelési év kezdetén rendkiviil nagy hangsulyt fektettiink a Munkaterv elkészitésére,
melynek soran az aldbbi alapelveket érvényesitettiik:

+ Nyitottak vagyunk egymasra, egymas véleményére, otleteire.

+ Igyeksziink egymast megérteni és elfogadni.
+ Tiirelemmel, szeretettel és tisztelettel vagyunk egymas irnt.
+ Oszintén, alazattal és segitGkészséggel beszélgetiink egymassal.

+ A véleményiinket csak azzal beszéljiik meg, akire tartozik, akit érint.
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+ Felelosséget vallalunk a lelki, szellemi egészségiinkért és énképiinkért, elfogadjuk
a veliink, munkankkal kapcsolatos véleményeket.
+ Ha sziikséges + vezet6i javaslat, szakmai segitséggel fejlesztjiilk magunkat,
énképiinket.
* Az oldott, vidam légkort timogatjuk a hozzaallasunkkal.
+ Haldsak vagyunk, hogy a kozosség tagjai lehetiink.

A oyermekek felé kozvetitend6 erkolesi értékek

+ Ha szeretiink valakit, akkor szeretiink vele lenni, beszélgetni vele, és
meghallgatni mindazt, amit mond. Legyen mindig nyitva a sziviink a szeretetre.
+ Az egymassal val6 kommunikalas soran fontos, hogy hogyan szélunk egymashoz.
Boldog lehet az az ember, aki csendesen, nyugodtan meg tudja oldani a maga
gondjait, feladatait, aki ura 6nmaganak, haborgo érzelmeinek és szavainak.
+ Megvan mindennek az ideje. A munkanak, a pihenésnek, az iinneplésnek, és ez
altal az egymasra figyelésnek is. Az iinnepnap érték. Ha ezt jol éljiik meg, akkor
magunkkal vihetjiik ennek a napnak az erejét, lendiiletét a hétkoznapjainkba.
*+ Mindenkinek nagyon mélyen a szivébe van iiltetve a sziilok, a vérszerinti rokonok
iranti tisztelet és szeretet, amit tudatosan kell apolnunk. Odafigyeléssel,
szofogadassal tartozunk sziileinknek.
+ Kiilonosen fontos a koriilottiink 1évé emberi, allati, novényi élet tisztelete.
Nemcsak a sajat életet és egészséget, hanem a kornyezetiinkét is szeretni kell.
Keriilni kell mindazt, ami veszélyezteti a kornyezetiinket!
+ Kiilonleges emberi érték az észinteség.
+ Tartsuk tiszteletben masok tulajdonat, azt kérés nélkiil ne vegyiik el. Nem szabad
visszaélni a bizalommal se, amellyel egy masik ember megajandékozott!
+ Fontos az igaz, 6szinte sz6 kimondasa, a gesztusok, mozdulatok eredetisége,
Oszintesége.
+ Vegyiik észre a raszorulokat, és segitsiik dket.
%+ Figyelemfelhivas a nevelési év kiemelt céljaira, a csalad-ovoda kapcsolatanak
fokuszaira, a jarvanyhelyzet, az ukran-orosz haboru hatasai, valamint a nem
vart valtozasok tudatos és koriiltekinto kezelésével jaro feladatokra egyéni,
csoport és intézményi szinteken.
+ Csaladokkal egyiitt a gyermekek és a veliik foglalkozo felnéttek védelmében

egészségtudatosan, kornyezettudatosan, takarékosan!
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Munkakozosségeink

Hosszu tava kozos szervezeti €s szakmai céljaink meghatdrozésa, valamint a rovidtava
feladatok mindségelvii  kivitelezése céljabol intézményi két szakmai munkacsoportot
alakitottunk ki. Tovabbképzési Programunk és Eves Beiskolazasi terveink a fent emlitett célok
elérését kivanjak szolgalni. A munkakozosségek tervei az Eves Munkaterviinkben rogzitett

feladtok mentén valosulnak meg.

Munkakozosségeink Tagok szama
1. Német nemzetiségi munkacsoport 6
2. Belso ellendrzési csoport (BECS) 8

., Réteseves” 2018.
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teriilet, intézmény: 7 teriilet) alapjan gondolkodjunk, ezért vezetéi céljaimat és feladataimat is ezek mentén szeretném bemutatni.

Az clkdvetkezendd ot év céljai és feladatai mindhdrom szinten (pedagdgusi, vezetdi, intézményi) a belsd Onértékelések és Beszdmoloink

eredményeire alapszik.

Kiemelt pedagégiai fejlesztési célok (a pedagogusok onértékelései ka

csan)

Teriiletek

Célok / fejleszthet6 teriiletek / indikatorok

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség

- Biztos szaktudomanyos tudas

- Komplexitas

- Képességfejlesztési segédanyagok alkalmazasa
- Szakszerii fogalomhaszndlat

2. Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése ¢és a
megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

- Egyénhez igazodo differencidlés tervezése
- Ertékelési modszerek, eszk6zok tervezése

3. A tanulds timogatasa

- Magatartasi problémakat segitd szakember bevonasa
- Képességfejlesztés tervezése

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzeti, sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

- Nevelési feladatok tervezése

- Gyermekek sokoldalti megismerési technikainak elsajatitasa

- Személyiség fejlédési, tanulasi problémak iddben torténd
felismerése

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység, csoportos
tevékenység

- Anyanyelvi nevelés, német nyelvi jatékanyagok bdvitése
- Multikulturalis szemléletmdd kozvetitése

6. Pedagégiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

- Személyre szabott értékelés elsajatitasa
- Egyéni fejlédési napld pontos vezetése
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Teriiletek Célok / fejlesztheté teriiletek / indikatorok

- Onértékelési képesség fejlesztése

7. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a - Gyermekeket segitése, hogy megértsék a nem fenntarthato és
fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete és a fenntarthat6 fejlodés kiilonbségeit.
kornyezettudatossaghoz kapcsolédo attitiidok atadasa - Lehetévé tenni, a gyermekek szamara, hogy sajat

cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajaruljanak a
fenntarthat6saghoz, tudatositva benniik, hogy a jovo rajtuk is

mulik.
8. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, - Kommunikécio, nyelvi jatékok, szokincsbovités
problémamegoldas
9. Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai - Innovativ intézményfejleszto tevékenység, aktiv részvétel
fejlodésért - Tovéabbképzéseken valo részvétel

Kiemelt vezetésfejlesztési célok (a vezet6i tanfeliigyelet - 2022. 11. 18-an tortént - kapcsan késziilt, vezetoi onfejlesztési terv alapjan)
Fejlesztésre kijelolt 2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
kompetenciateriilet:

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A fejlesztés célja, indokoltsaga: A 2022. 11. 18-an tett tanfeliigyeleti szakmai ellendrzés alapjan késziilt értékelés alapjan, a jelzett
teriiletek atgondolandok, dnvizsgalatra, 0j feladatok szervezésére, megvalositasara 6sztonoznek.

A fejlesztési mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitas
A pandémia alatt felfiiggesztett szakmai kapcsolatok Gjraépitése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az eddig elérd eredmények megtartasa. A tervbe vett infrastrukturalis valtozasok tovabbvitele.
(bovités, tornaterem, vizelvezetés, parkolo)
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A feladatok delegalasa tovabbi fejlesztend? teriilet.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladatok:

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitas

A pandémia alatt felfliggesztett szakmai kapcsolatok Gjraépitése.

- szakmai programjaink atgondolasa, a gyermeki elégedettség tiikrében

- innepeink "Ojratervezése’ a két telephely kozti szoros egylittmitkddés megvaldsitdsanak

stratégiai célkitlizései, operativ feladatai

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az eddig elérd eredmények megtartasa. A tervbe vett infrastrukturalis véaltozasok tovabbvitele.

(bovités, tornaterem, vizelvezetés, parkolo)

- folyamatos kommunikacié tdamogat6 partnereinkkel és a fenntarté onkormanyzattal

- racionalis célok kitlizése a feltjitasok és modernizalasok tekintetében

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A feladatok delegéalasa tovabbi fejlesztendd teriilet.

- szakmai megbeszélések, egyeztetések

- feleldsségvallalas fejlesztése az egyéni feladatok delegalasaval (egyéni attitiidok
figyelembevétele)

- beszamoltatas, folyamatos konzultacio, sziikség esetén segitségnyujtas

A feladat végrehajtasanak modszerei:

- megfigyelés, besz€lgetés, tudasmegosztas, tovabbképzes, szakmai diskurzus, ellendrzés,

A feladat elvart eredménye:

v' szakmai kapcsolataink (j minéségben szervezédnek Gjja
v Ovodank infrastrukturalis fejlesztésének megvalosuldsa
v'aszakmai feladatokat k6zosen, egyenletes terheléssel vissziik véghez

A feladat tervezett iitemezése:

2023. 01. 01.-t61 2025. 12. 31-ig

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

NevelOtestiilet és a teljes alkalmazotti testiilet
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Kiemelt intézményfejlesztési célok (az intézményi tanfeliigyelet - 2023. 05. 17-¢n tortént - kapesan)

Kiemelkedo teriiletek felsorolasa

1. Pedagogiai folyamatok

Az ¢éves munkatervek Osszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségi
munkatervvel. Az intézményben meghatarozott célok mentén miikddd, demokratikus elvek szerint
rendez0d6 kozdsség mitkodik. Az intézmény vezetése a belso €s kiilsO partnerek bevonasaval alkotja meg
az intézményi stratégiai és operativ terveit. A személyiség €s kozosségfejlesztés nem csak az Ovodai
hétkdznapokban, hanem a kiilon programokban, rendezvényekben is megjelenik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A személyiség és kozosségfejlesztés - Sziilokkel valo kapcsolattartas - Hagyomanyok apoléasa - Szakmai
kapcsolattartas a kiils6 szakemberekkel

3. Eredmények

Az iskolaval folyamatos a kapcsolattartas, a zokkenOmentes iskolakezdés érdekében. Az intézmény
pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. Az intézmény kiemelt
nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld. Az intézmény nevelési
célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények dokumentaltak, jol kidolgozottak. Az intézmény
vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsd nyilvanossagardl. A
gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja az 6voda a pedagdgiai munka fejlesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok,
egyiittmitkodés, kommunikacio

A szervezeten beliili informacidaramlas rendje kialakitott, a tuddsmegosztas jol miikddik. Az intézmény
belsé kapcsolatrendszerét konstruktiv egyliitt gondolkodas jellemzi. A pedagodgiai munkét segitd
szakemberekkel hatékony az egyiittmiikddés.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerekkel torténd egytittmiikodés tervezett, szabdlyozott, megfelel a dokumentumokban szerepld
tartalomleirdsnak. A tdjékoztatas teljes korli, tobbcsatornds, a visszacsatolas biztositott. A pedagogiai
programnak megfelelden kiemelten kezelik a német nemzetiségi nevelést-oktatast erdsitd kapcsolatokat,
az ehhez kapcsolddo szakmai rendezvényeken €s varosi eseményeken valo részvételt.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az egyiittmiikodés magas fokon van jelen az intézmény dolgozéi koérében. Mind a vezetd és mind a
nevelOtestiilet kimagasld hivatastudattal rendelkezik. Fontos szerepet tolt be életiikbe a hagyoméanyok
apolasa, az ezekhez fiz6d6 programok, feladatok megvalositasaban kdzosen vesznek részt, tamaszkodva a
szll6i kozoségre is.

7. A Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott

Az intézmény dokumentumai és tervei a jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban, megfelel6 tartalommal és
attekinthetd szerkezetben késziiltek. Az intézményvezetd kiilonds gondot fordit feliilvizsgalatukra és
aktualizalasukra.
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elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés.

VII. Vezetési program - Az elkovetkezo ot év fo feladatainak iitemezése, az intézmény minoségelvii miikodtetésének
terve

Rovid tava célok-feladatok
2023-2024.

Kozéptavi célok-feladatok
2024-2026.

Hosszu tavu célok-feladatok
2026-2028.

Megjegyzés

1. Pedagogiai folyamatok

Szabalyoz6 dokumentumok
feliilvizsgalata. (SZMSZ,
Pedagogiai Program)

Szabalyoz6 dokumentumok
aktualizalasa. (SZMSZ,
Pedagdgiai Program)

Dokumentumok (Hazirend,
Tovabbképzési terv)
feliilvizsgalata, aktualizalasa, a
valtozé jogszabalyokhoz valo
folyamatos igazitasa.

Human eréforras folyamatos
biztositasa, csapatmunka,
feladatok megosztasa a
dokumentumok atdolgozasa
kapcsan.

A Z61d Ovoda, Allatbarat Ovoda
cim elnyerésével kapcsolatos jo
gyakorlatok programok,
tevékenységek tervezése,
dokumentumainkban valo irasbeli
rogzitése.

A Zold/Allatbarat Ovodaval
kapcsolatos gyakorlatban
Kivitelezett programok
tovabbvitele, tevékenységek
tovabbfejlesztése,

dokumentumainkban valo irasbeli

rogzitése. Z6ld Ovoda cim 3x-i
megpalyazasa.

() \f

T éinlevena!

Jo gyakorlatok dokumentalasa,
ujabb kreativ tevékenységek
feltarasa a Z6ld Ovoda cim
kapcsan, Zold Ovoda cim 4x-i
elnyerése. Allatbarat Ovoda cim
évenkénti megujitasa.

() \}
BEE

z 815167654

A gyermekekben rogziil a Zold
Ovoda/Allatbarat cimmel
jaratos tevékenységek kore, a
kornyezetvédelem fontossaga, a
kornyezettudatossag jegyében.
Orokos Zold Ovoda cim a

tavlati cél.
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Rovid tava célok-feladatok
2023-2024.

Kozéptavi célok-feladatok

| INFEZMENYONK
il

Hosszu tavu célok-feladatok

| INTEZMENYONK |

b

Megjegyzés

2026-2028.

L
\

A csoportnaplok, naprakészek és
pontos adatokkal feltoltott
dokumentumként szolgaljak a

A csoportnaplok egységes
hasznalata, a feltoltott adatok
értékelése megtorténik, az

A csoportnaplok vezetése evidens
dokumentum minden pedagogus
szamdra, mely alapja a gyermeki

Egységes szemléletmod és tudas
alkalmazas a csoportnaplok
vezetése terén.

gyermeki fejlodést. (Ovped értékelésre épiil a tervezés. fejlodésnek.
digitalis naplo)
Az intézmény rendelkezik Az intézményi dokumentumok A dokumentumokban A jogszabalyi valtozasoknak

Onértékelési programmal. A
jogszabalyi véltozasoknak
kdszonhetden 1j
teljesitményalapu értekeld
rendszer kialakitdsa a cél.

modositasakor tovabbra is
nagyobb hangsulyt szeretnénk
fektetni a k6z0s munkara.

megfogalmazott célkitiizések,
feladatok nyomatékosabban
lesznek jelen mindennapi
tevékenységiinkben és a
dokumentumok tartalma
mindannyiunk szamara
kozismertté valik.

koszonhetoen uj
teljesitményalapu értékelo
rendszer kialakitasa a cél.

2. Személyiség- és kozoss

égfejlesztés

A hatékonyabb kommunikaci6 és
az egyiittmiikodés reményében,
mar megkezdtiik a
csaladlatogatasok lehetdségét
atgondolni, a kollégandk ujra

A j6 informacidaramlas
érdekében tovabbra is
konzultalunk, az eredményesség
érdekében stratégidkat dolgozunk

A csaladlatogatasok gyakorlata
megvalosul. Programok
tovabbfejlesztése, 11 Gtletek
beépitése folyamatos tevékenység
ovodankban.

A kommunikacids csatornak
egyértelmiivé valnak
mindannyiunk szamara.
Gyakorlottan, batran hasznalja
mindenKi a digitalis
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Rovid tavua célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hossza tava célok-feladatok Megjegyzés
2023-2024. 2024-2026. 2026-2028.
egyre gyakrabban alkalmazzak a Ki a sziikségesnek itélt kommunikacioés lehetéségeket.
mindennapokban. helyzetekben. (pl. Messenger csoport, e-mail,

A pandémia alatti megerdsodott
online kommunikacios terek
bovitése, magas szintli
alkalmazasa a cél.

’felh6’ és ami még addig lesz ©)

3. Eredmények

Az elért eredmények
diagnosztikus mérésének,
kimutatasanak pontosabb

kidolgozasa.

Ertékelési rendszeriink,
eszkozlink csoport €s intézményi
szinten elkésziil.

Ertékelési rendszeriink,
eszkoziink alkalmazasa bevalt
gyakorlat csoport és intézményi
szinten is.

Az elért eredmények
diagnosztikus mérése,
kimutatasa megtorténik, mely
alapja a kovetkezo évek
tervezésének.

4. Belso kapcsolatok, egy

iittmiikodés, kommunikacio

A jovobe nézve folyamatos
személyi valtozasok varhatok
székhely és telephelylinkon,
mivel kollégandink koziil harman
gyermeket sziiltek, 1 kollégand
aldott allapotban van.

A két telephely kozotti jo
kommunikécio és egyiittmiikodés
tovabbi fenntartasa.

A munkak6zdsségek és vezetdik
aktivitdsa, az 6nall6 feladatvégzés
terén tovabbra is feladatunk. Az
aktualis feladatokkal kapcsolatos
forumok, iilések latogatasa,
konferenciakon valo részvétel,
tajekozodas optimalis esetben a
munkak6z0sség
kezdeményezésére torténjen €s ne
a vezetd ’inspirdlasara’.

A bizalmon alapulé
kommunikacio, az
informacioaramlas, a kozos
csapatszellem megmarad a két
telephely kozott.

A német nemzetiségi nevelés
mindennap biztositott lesz
telephelyiinkon is.

A csapattagok nyitottak,
innovativak lesznek a
konferenciak, iilések,
tekintetében is.
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Rovid tava célok-feladatok

Kozéptavi célok-feladatok

Hosszu tavu célok-feladatok

meg, melyen az alkalmazotti
testiiletbdl mindenkinek
tevékenyen lenne sziikséges részt
vennie; pl. a kilfoldi
partnerkapcsolat ,,ujratervezése”.

fenntartasa a Cseperedd
Ovodaval és egyéb
intézményekkel.

Megjegyzés
2023-2024. 2024-2026. 2026-2028.
5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
A partnerkapcsolatok elmélyitése A meglévo jo kapcsolat Kiilf6ldi partnerkapcsolat Hazai és kiilfoldi
fontos feladatként fogalmazodik

kialakitasa.

partnerkapcsolataink rendszere
jol miikodik, a feladatkorok,
programok atlathatéak.

6. A pedagogiai munka feltételei

Intézménytlink minden évben
megujul, mint a fentiekben
kifejtettem, az elmult 10 évben
mindkét telephelyen latvanyos a
valtozas. Ezt a folyamatos
megujulast, az épiilet
modernizalasat, korszeriisitését,
energetikai hatékonysagat,
gazdasagossagat minden évben
javitani kivanjuk és bizunk benne,
hogy valamilyen modon az
épiiletiink bovitése is
megtdrténik.

Fejlesztési, atalakitasi,
eszkozpotlo tevékenységek, az
éves fejlesztési koncepciok altal.
Onkorményzati, Alapitvanyi téke
gyarapitasa, szponzorok, sziilok
segitségének bevonzasaval.
Kis lIétszamu csoport beinditasa
egy masodik telephelyiinkon.

Intézménytiink csoportonként
kialakitott kiilon
mosdohelyiségekkel,
fejlesztdszoba kialakitasaval, a
telephelyilinkon, tornaszoba
bdvitéssel valna korszerlivé.

Az Onkormanyzattal, az
Alapitvannyal, a
szponzorokkal, sziilokkel valo
egyiittmiikodés kapesan
ovodank eszkozkészlete
gyarapodik, targyi feltételeiben
is megfelel minden elvarasnak.
A tervezett plusz 1 csoportunk
szamara megfelelo kornyezetet
tudunk biztositani.

A nevelési évben 1 1)

ovodapedagdgus kollégand kezdi

meg tevékenységét telephely
intézménylinkben.

Német nemzetiségi
ovodapedagdgus biztositasa.
Csak bizakodni tudunk, hogy az
tires allashelyeinkre miel6bb

talalunk potencialis jelentkezoket,

Német nemzetiségi
ovodapedagdgusok bevonzasa
szakmai tevékenységiinkbe.

Szakmai pedagogiai munkank
folyamatosan biztositva lesz
mindkét épiiletiinkben.
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Rovid tavua célok-feladatok Kozéptavu célok-feladatok Hossza tava célok-feladatok Megjegyzés
2023-2024. 2024-2026. 2026-2028.

akik aktiv részesei lehetnek
ovodai életiinknek.

Az 1j kollégandk Az 1j kollégandk Az 1j kollégandk Uj kolléganék toborzasa, akar a
beilleszkedésének segitése beilleszkedésének segitése beilleszkedésének segitése mar meglévé munkavallaléink
testiiletiinkbe az egységes testiiletiinkbe az egységes testiiletiinkbe az egységes koziil. (pedagégiai

szakmai arculat és munkahelyi szakmai arculat és munkahelyi szakmai arculat és munkahelyi asszisztensek). Tanulmanyaik
klima megdrzése érdekében. klima megdrzése érdekében klima megdrzése érdekében timogatasa.
tovabbra is. mindig feladatként fogalmazddik
meg.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orsziagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

Minden kollégand, ambiciondlja | Tovabbképzések, konferencidkon Széleskoriien tajékozott, az 1j Nyitott, innovativ, ambiciézus
magat a kiilonb6z6 szakmai valo folyamatos részvétel, a modszerekre, pedagogiai alkalmazotti testiilet.
képzések megkeresésére, hiszen | Tovabbképzési programunk és a | eljarasokra nyitott pedagogusok
ezt a folyamatos fejlédés, a Beiskolazasi terveink alapjan. tdmogatasa tovabbképzéseik,
megujulas a kiégettség eldli tenni tanulmanyaik kapcsan.

akaras megkivanja.

,Aki latja ugyan a jatszo gyermek lelkesedését, probalkozasait, otleteit, hallja vidam beszélgetéseit, dalait, verseit, érzékeli jatékanak
érzelmi, erkolcsi gazdagsagat és mégsem hiszi, hogy megvalosul a gyermeki személyiség kibontakozdsa, harmonikus, sokoldalu fejlodése, az

’

nem bizik a jovoben.’
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Erosségeink — Ertékeink, melyek a mi tevékenységiink eredményei, melyekre biiszkék vagyunk,
melyeket szeretnénk tovabb folytatni

1. Pedagogiai folyamatok

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés
- A Pedagogiai Program, a Munkakozosségi tervek és feladatok rendszere 6sszhangban vannak, koherensek a kdznevelési elvarasokkal.
- A Kétnyelvli Német Nemzetiségi nevelés magas szintii gyakorlata megvalosult, a kdzéppontba helyezodott.
- Célkitizésiink tovabbra is a Kornyezettudatos magatartas kihangsulyozasa, a ,,Z061d Ovoda”, , Allatbarat Ovoda” cim megtartasa, 4jboli
elnyerése.
Pedagdgiai folyamatok — Megvalositds
- A munkako6zosségektdl az év eleji munkatervben megfogalmazottak szerint az irasbeli reflexié megtorténik.
- A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. A Beszamolo €s a Munkaterv koherenciat
képeznek. A szakmai beszamoloink irasban is megtorténnek.
Pedagogiai folyamatok — Ellendrzés
- A dokumenticiok ellendrzését és a tevékenységlatogatasokat a vezetd, a vezetd helyettes, vagy az Onértékelési csoport elvégzi. (1
kollégandnknél és gyakornokunknal gyakorlati ellendrzést tartunk, a csoportnaplokat ez évben kétszer ellendrizziik)
- Azellen6rzési feladatokat jol szervezett munkamegosztassal végezziik.
Az ellendrzés formai:
e neveldmunka gyakorlatanak ellendrzése,
e beszamoltatas,
e irasbeli dokumentaciok ellenorzése,

e specialis felmérések, vizsgalatok.
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Az ellendrzés tapasztalatait az érintettekkel ismertetjiik, akik arra irdsban észrevételt tehetnek. A nevelési év végén értékeljiik a pedagdgiai
munka belsd ellenérzésének eredményeit, illetdleg az ellendrzés altalanosithatd tapasztalatait, megallapitva az esetleges hianyossagok
megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. Megvitatjuk a jovoben mely teriileteken lenne sziikség ellendrzésre, mely teriileteken
kevésbé.

Az ellendrzés kialakitdsakor torekszik a vezetd, a tudatos, nyilt, minden dolgozot bevonéd ellenérzési rendszer megvalositasara. Az
ellendrzés alapjat az SZMSZ, az PP és az onértékelési rendszeriink biztositja.

Az ellendrzések folyaman tovabbra is a humdanus, segitd magatartds a jellemzd; ahol nem a hibdk feltardsa a cél, hanem a pozitiv
megerdsités €s fejleszthetd teriiletek felismertetése a pedagogussal.

A szakmai-pedagogiai élet koordinalasaban, ellendrzésében tevékenyen vesz részt minden évodankban tevékenykedd 6vodapedagdgus.
Nagy elorelépés, hogy elkésziilt minden pedagdgus onértékelése, a vezetdi onértékelés és a komplex intézményi onértékelésiink is.
Egyediilllo, hogy 6vodankban a harmas szintii PEDAGOGUS — VEZETOI — INTEZMENYT , sajat” elvaras listak is kidolgozottak, az

altalanos elvarasokhoz igazitottak, atgondoltak; a neveldtestiilet altal sziiletett k6zos munka eredményei.

Pedagogiai folyamatok — Ertékelés

- A fejlodési naplot, a gyermekek nyomon kovetési dokumentacioit, mérdsorait 7-8 éve folyamatosan vizsgaljuk, sziikség szerint aktualizaljuk.

- A gyermekek eredményeirdl folyamatosan visszacsatolunk a gyermekek sziileinek €s a gyermekeknek egyarant.

- A sziiléknek az 6vodapedagdgus fogaddorat biztosit, ott megbeszélve a gyermekkel kapcsolatos megfigyeléseket, fejlesztési javaslatokat.

- A gyermeki munkék eredményeirdl — a pozitiv megerdsités elvét szem el6tt tartva — a gyermekek is folyamatosan visszacsatoldst kapnak.

- A gyakorlatban helyet adunk - egymas személyiségének tiszteletben tartasa mellett - a kdzos értékelésre; gyakran rendeziink kiallitasokat a

gyermeki produktumokbdl a csoportszoban beliil.

Az ellendrzés idokeretei: sziikség szerint félévenként két alkalommal kotelezden rogziteni kell. Az egyéni nyomon kovetd naplot, értékelési

rendszeriinket neveld k6zosséglink - 16bb ez iranyu forrast felhaszndlva - dolgozta ki.
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Pedagogiai folyamatok — Korrekcio

Az ellendrzések soran feltart informaciok, tapasztalatok beépiilnek dokumentumainkba. Az ellenérzés eredményei tobb helyen iktatasra
kertilnek. (iktatokonyv, csoportnaplo)

Intézményiinkben a mérési feladatok sokrétiiek, jol strukturaltak.

A mérési, értékelési eredményeket szakmai délutanok alkalmaval feldolgozzuk, mérlegeljiik a beépitendd fejleszthetd tertileteket, a
korrekci6 lehetségét. Orommel nyugtazzuk erdsségeinket és elhivatottan probalunk tenni azért, hogy szakmai tevékenységiink magas
szinvonalon megfeleljen az elvardsoknak. (elsdsorban a gyermekeknek, sziil6knek)

Intézményilinkben a mérési feladatok sokrétiiek, jol strukturaltak.

A Gyermekek MERESEINEK DOKUMENTUMAL:

Fejlettségmérés: félévente torténik, csaladlatogatas az uj kicsikkel kezdve felmend rendszerben, illetve sziikség esetén (az erre
alkalmazott mérélapokon vezetve, melyeket a nevelotestiilet kozésen dolgozott ki és fogadott el és folyamatosan feliilvizsgalva aktualizal
Emellett végziink:

Sziiléi partneri elégedettségmérést: csaladlatogatds, csoportban vald aktiv részvétel, elégedettségmérd kérddiv, sziildéi kérddiv az

onértékelés kapcsan.
Partneri egyiittmiikodés méréseket: Ovoda — Iskola, Ovoda — Ovoda, Ovoda - Fenntart6 kozti egylittmiikodés mérései, Onértékelési interjuk,

kérdoivek.

Neveld — oktatd munkat segitd munkakorben dolgozok teljesitményértékeléseit.

Munkahelyi klima, kollégék egyéb mérések: Belbin: Csapattag kérddiv, Szeretetnyelv teszt.

- A mérési, értékelési eredményeket szakmai délutdnok alkalmaval feldolgozzuk, mérlegeljiik a beépitendd fejleszthetd teriileteket, a korrekciod

lehetéségét. Orommel nyugtazzuk erdsségeinket és elhivatottan probalunk tenni azért, hogy szakmai tevékenységiink magas szinvonalon

megfeleljen az elvarasoknak. (elsésorban a gyermekeknek, sziiloknek)
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Az 6vodankba érkezd 0j gyermekek sziilei anamnézislapot tltenek ki, sziikség esetén csalddlatogatdsokat szerveziink annak érdekében, hogy
széles korti informacidkkal rendelkezziink gyermekeink mentalis, szocidlis hatterérdl.

Azokat a gyermekeket helyezziik el6térbe, ahol a kiemelt figyelem megalapozott. llyenkor az dtgondolt kommunikaci6 a sziildkkel nagyon fontos,
gyakran tapasztaljuk a haritast, a timado magatartast; megfelel6 kommunikacionkat ebben az irdnyban sikerként konyvelhet;jiik el.
Kozosségfejlesztés

Ovodank erésségei, nevel6 tevékenységiink mellett a szinvonalas rendezvények szervezése 6vodan beliil és kiviil, illetve a vérosi tinnepélyeken

valo aktiv részvétel. (Id. Munkaterv, és honlapunk galéridja wWww.mosolyorszagovi.hu)

Tovabbra is célkitlizésiink a sziilokkel valo kozos felelosségvallalas a kozosségfejlesztésben. Erdsségilinknek tudjuk tovabbra is a sziilékkel vald
JO partneri viszonyt, az egylittmiikodés alapjaként jelenlévd bizalmat. Az elmult év eseményei, rendezvényei, linnepélyei, a visszajelzések mind
azt tiikrozik, jo Uton jarunk. Egyre tobb sziilé segit onként, alkalmazotti testiiletiinkkel kozosen végezziik a gyermekekkel kapcsolatos oromteli
feladatokat. Egy iinnepélyre vald késziilédésben, vagy akar egy varosi eseményen vald kozos képviseletben szivesen segitenek. Otleteink e téren

kifogyhatatlanok és szerencsére a sziil6k is nagyon tdmogatoak, elismerik tevékenységiinket, a gyermekek iranti figyelmiinket, odaadé munkénkat.
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3. Eredménvek

2017-ben, 2022-ben elnyertikk a ZOLD OVODA cimet. 2018-ban csatlakoztunk a ,,Mosolygos intézmények” hal6zatahoz,
elkotelezve magunkat a pozitiv gondolkodas és szemlélet mellett.

il

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa...a 2016/2017-es Beszamolonk alapjan Adat

Beiskolazasi adatok:

1 Tankoteles koru gyermekek szama 30 16
' Iskolai tanulmanyaikat elkezdk szama, aranya 28 f6 93,3%
Ovodaban maradtak szama, aranya 216 6,6%
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa...a 2016/2017-es Beszamolénk alapjan Adat
Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei:
- Normahoz, szabalyhoz, szokashoz val6 viszony 98%
(egészségligyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési
normak)
2. - Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- 100%
gyermek, gyermek-ko6zosség kapcsolata)
- Tevékenységekhez valo viszony (6nként vallalt, 95%
kotelezd jellegli, kozosségért végzett)
Iskolak elégedettségi mutatoi: erdsség: nyitottsag, jo
- Beszédkészség / kétnyelvii alapok felkésziiltség, jo német nyelvi
- Nagymozgas (testnevelés, sport) elokészitettség
- Kismozgas, finommozgas (kézligyesség, abrazolas)
- Problémak felismerése és megoldasa
- Matematikai készségek
- Jatéktevékenység
- Kdrnyezet megismerése
Varosi szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
- Bozsik fesztival 30 6 (a 104-bH4l)
- Ujrahasznositas 104 £ (kiilondijat nyertiink)
A varos hatarain tuli ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
4. - Rajzverseny / palyazat 104 16
- Z6ld Ovi projektek / palyazat 104 16
- Allatbarat Ovoda palyazat 104 {6
- Nap Gyermekei Projekt 104 {6
- Méhecske bdlcsd program 104 {6
5 Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: csoportonként
' - Jatékos tevékenykedtetés, fejlesztés 15 16
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa...a 2016/2017-es Beszamolénk alapjan Adat
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 21 16
5 - Gyogytestnevelés /TSMT 15 16
' - Fejlesztd pedagdgia 18 16
- Gyogypedagogiai fejlesztés 116
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése 116
Specialis fejlesztésben részt vett gyermekek szama/aranya:
- Kétnyelvii, német nemzetiségi nevelés 104 £6 100%
- Fold baratai projekt nemzetkozi 6vodai program 104 £6 100%
7 - Ujrahqsznosités 6vodai projekt 104 £6 100%
' - 761d Ovoda cim elnyeréséhez palyazat 104 6 100%
- Allatbarat Ovoda palyazat 104 £6 100%
- Nap Gyermekei Projekt 104 £6 100%
- Méhecske bdlcsd program 104 {6 100%
Gyermekrendezvények és programok szama:
- Mtizeumlatogatasok, muzeumpedagdgia 4 alkalom
8 foglalkozasok
' - Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények 6 alkalom
- Elményszerzd kirandulasok, sétak 8 alkalom
- Ponilovaglés 1 alkalom
Sziilok részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama:
- Intézményi sziildi értekezlet 1 alk. 82 16
- Csoportszintii sziil6i értekezlet 2 alk. 18-20f6 fo/csoport
- Fogado ora (gyermekek fejlettségallapotarol 8 alk. 12 £6
9. tajékoztatas)
- Fogado ora egyéb mas témaban 14 alk. 3 6
- Hagyomanyapol6 iinnepek és rendezvények 5 alkalom
- Kreativ délutanok 2 alkalom
- Nyitott Ovoda 12 alkalom
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa...a 2016/2017-es Beszamolénk alapjan Adat
- Ovodaért végzett sziili (munka) és egyéb felajanlasok (Gvodaszépités, palydzatok, anyagi 16 alk. 40 -50 f6
tamogatas, beszerzése, stb.)
Fluktuacio
10. - Més 6vodaba atvitt gyermekek szama 0 6
- Més 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szdma 4 16
Fluktuacié — Felnott
- Mas intézménybe tavozott 6vodapedagogus 1 £6 (alkalmatlansag miatt)
11. - Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segitd 016
- Uj dolgozé alkalmazéasa: 6vodapedagdgus 016
- Uj dolgoz6 alkalmazasa: pedagdgiai munkat segit6 2 f6 (pedagodgiai asszisztens)
12 - Panasz esetek szama 1 db.
' - Eredményesen kezelt panaszok aranya 100 %

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Ssz. Az informacio atadas Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei

1. | Nevelotestiileti Nevelés nélkiili munkanapjainkat tartalmas szakmai tanacskozasokkal, 1 esetben egész testiiletet érint6
tanacskozasok (nevelés kirandulassal toltjiik. A nevelési értekezleteink fél évente 2 alkalommal mindenképpen megtorténnek,
nélkiili munkanap, emellett az aktualitas elvét kovetjlik, hetente tartunk rogtonzott megbeszélést, programjainkkal, az
neveldtestiileti értekezlet) 6voda életével kapcsolatban.

2. | Vezetéségi értekezletek, A vezetd és helyettese a hét folyaman, a keddi napokon egyeztet az aktualis teendékrol,
forumok munkafolyamatok megosztasaval kapcsolatos feladatokrol.

Szakmai munkakozosségek
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3. | - intézményeken Német Nemzetiségi Munkak6zosség
(telephely) ativelo BECS/ Minéségbiztositasi team
Gyermekvédelem
Tlz, - baleset védelem
4. | - oOvodaszinti u.az.
5. | Munkaértekezletek az éves | A Nevelési év kezdetén, a Baleset-, Tliz-, Munkavédelmi képzéssel egybekotve alkalmazotti értekezletet
munkaterv szerint (dajkai, tartunk. Majd ezt kdvetden, a félévet és évet zard nevelés nélkiili munkanapok keretében.
pedagogiai asszisztensi)
6. | Alkalomszeri, sziikség Rendszerint hetente szervezédnek az irodaban, éppen az aktualis programhoz kapcsolodva.
szerinti munkaértekezletek
7. | Munkatarsi értekezletek a | Id.5.pont
teljes dolgozoi kor
bevonasaval
8. | Erdekképviseleti Igény szerint, folyamatosan.
értekezletek, megbeszélések
9. | Hospitalas, szakmai Folyamatosan lehetOséget biztositunk a sziilok ¢€s, mint kollégak, egymas szdmdara is a hdazi
tapasztalatcsere hospitalasokra, ,,Nyitott déleldttok” biztositasara.
10. | Elektronikus - www.mosolyorszagovi.hu
kapcsolattartas - mosolyorszagovi@gmail.com
(E-mail, k6zosségi oldal, - mosolyorszagovititkar@gmail.com
Online- Drive munkafeliilet - csoport szinti zart Facebook csoportok
hasznélata, stb.) - zart Messenger csoport az alkalmazotti testiiletnek
11. | Faligjsag Folyamatosan aktualizaljuk a folyosokon kihelyezett faligjsagjainkat a sziilok felé; az iroddban a
székhelyen kihelyezett munkatarsi faliijsagot mindenki koteles hetente ellendrizni a folyamatos
informdcidaramlas érdekében.
12.| Flottas telefonvonal Hivatali telefonjaink szama 4 db

hasznalat

1-6vodavezetd

1-6vodavezetd helyettes / 1- Tompa u. iroda
1-6vodatitkar

+2 db mobil internet (1 székhely; 1 telephely)
biztositja a zokkenOmentes kapcsolattartast.
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

- A sziil6k szamara a folyoson tovabbra is el van elhelyezve az informacios tabla, ahol folyamatosan, naprakészen tajékoztatjuk Oket

eseményeinkrél. A tudnivalokrol, eseményekrdl, élményekrél weboldalunkon. www.mosolyorszagovi.hu oldalon is tajékoztatjuk

partnereinket. A vezetd és az 6vodatitkar e-mail cimére érkezett megkeresésekre napi szinten valaszolunk.

- 2017-t6l — a pandémia éveit kivéve - a varosi Mindenki Kar4csonydn a sziilok adomanygytijtést szerveztek, melynek bevételébdl uj
tornaszereket, a gyermekeknek karacsonyi ajandékokat, 6vodai eszkbzoket vasarolhattunk.

- A partnerek tajékoztatasa, véleményezési lehetdsége jol bevalt gyakorlat nalunk. A sziilok jelzéseit nevelGtestiileti szinten is feldolgozzuk
¢s egymas véleményét meghallgatva, mérlegeljiik a tovabbi megoldasi lehetdségeket.

- Az ¢l6z6 nevelési években az iskolakkal vald intenzivebb kapcsolat, az 6vodaba vald betekinthetdség kialakitasa nagyon jo iranyba
mozdult. Rendezvényeinkre tovabbra is meghivjuk mas intézmények (ovoddk, iskoldak) neveldit. Svab hét projektiink alkalmaval a helyi 2
6vodabol és az 6sszes Altalanos Iskoldbol meglatogattak minket. Tébb alkalommal latogattunk el mi is mas intézményekbe, a nemzetiségi
iskola altal szervezett nemzetiségi témaju rendezvényekre.

- Az iskoldknak minden év oktdber - novemberében elégedettségmérd kérddivet kiildiink, az elsd osztalyt megkezdd 6vodasainkkal
kapcsolatban. Vecsés varosban 4 Altalanos Iskola miikédik, - mivel 6vodank a varoskdzpontban helyezkedik el, - varosszerte (mind a 4
iskolaban) vannak 6vodasaink az els6 (és tovabbi) osztdlyokban. A legintenzivebb kapcsolatot az 6vodankhoz legkdzelebb elhelyezkedd
Katolikus Altalanos Iskolaval és a tavolabb fekvé, de Pedagogiai Programunkhoz hasonld nevelést folytatd Kétnyelvii Német Nemzetiségi
Altalanos Iskolaval apoljuk.

- Az elmult Nevelési évben kiilsé szakmai kapcsolatot kezdeményeztiink a Bp.-i Csepered Ovodaval és Bp.-i Napsugar Ovodaval.

- Minden évben latogatjuk gyermekeinkkel a helyi Gondozési Kozpontot, mert nagyon fontosnak tartjuk, hogy gyermekeink az idésebb

embereket is tiszteljék és becsiiljék. Ez alkalmakkor kis miisorral és ajandékkal kedveskediink az idésebb vecsési lakosoknak.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

- Aktiv, cselekvo, elhivatott nevelotestiiletet alkotunk.

- Amint mar kifejtettem, intézményiinkben 2008-t61 folyamatosan nyugdijba vonultak a kollégandk, testiiletiink megujult.

- Intézményiink kétnyelvli, német nemzetiségi 6voda, a jogi elvarasoknak akkor felel meg, ha a nevelok mindegyike rendelkezik német nemzetiségi

ovodapedagogusi diplomaval; ez az ardny az utobbi 10 évben jelentdsen pozitiv iranyba mozdult.

- A kollégandk (NOKS) is — torekednek arra, hogy a rigmusok, mondokak, dalocskak, jatékok, programok, hagyomany6rzés, kifejezések altal a

kétnyelvii német nyelvi kdrnyezetet biztositsak.

Szervezeti feltételek

Ovodéankban a felnétt kozosségben is végeztiink méréseket, az egyik a BELBIN Csapattag kérdéiv, a masik az 5 szeretetnyelv teszt volt.
Ezek értékeléseibdl érdekes és sok mindent megmagyarazé eredmények sziilettek, melynek eredeti 6sszegzését az 6vodaban ismertettiik, a
viccesebb feldolgozasat pedig egy csapatépitd kozos Bowling alkalmaval. Mindannyiunk szamara érdekes és a jovében inspiralo,
elgondolkodtatoé eredmények sziilettek.

Intézményiinkben tovabbra is bevalt mddszer a tudasmegosztas. A tovabbképzések alkalmaval hallottakat team gytilésen, rovid tanacskozasok
alkalmaval feldolgozzuk, atadjuk egymasnak. Innovativ, egymast segitd csapat vagyunk.

Elhivatottan 6rommel motivaltan tesziink az 6vodankba jaré Gyermekeinkért. A kollégakkal egymast timogatva, egymasra figyelve tervezziik,
szervezzik, €ljiilk mindennapjainkat.

Nagy o6romiinkre, tovabbra is jol miikodik az ismeretatadas egymas szdmadra, tapasztalatainkat, megfigyeléseinket, 0j ismereteinket — az
eredményes kézos munka reményében - 6rommel osztjuk meg egymassal.

Neveldtestiiletiinkben alapmomentum egymds munkdjanak segitése. Az elmult évben szivesen latogattuk meg egymast spontan a

tevékenységvégzes alatt, vagy osztottuk meg Gtleteinket, kételyeinket egymassal.
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- J6 érzés szamunkra, hogy tudunk oriilni egymas sikereinek és jo Otleteinek. Szivesen vessziik 4t méas 6vodak jo gyakorlatat; ilyen példaul a
»Stationarbeit”, melyet immar sokadik éve alkalmazunk a gyakorlatunkban.

- Ovodank minden pedagdgusa elsajatitotta a Mozgaskotta — modszert egy kozos tovabbképzés kapesan, melyet mindennapi tevékenységébe
beépit.

- Intézményiink teljes alkalmazotti testiilete részt vett, - oklevéllel rendelkezik - a DIAB — diabetikus gyermekek ellatasaval kapcsolatos online

képzésen.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

- Intézményi terveink, dokumentacidink (éves munkaterv, tovibbképzési terv, itéves intézkedési terv, 5 éves Tovabbképzési Programunk és az Eves
Beiskolazasi) jol kovethetoek, koherensek egymassal. Tevékenységiink a pedagogiai program kiemelt céljaira épit, abban a részcélok, feladatok,
feleldsok tertiletei alaposan atgondoltak, kivitelezhetdek.

- A megvaloésulast jelzd eredménymutatok minden oOvodai programunkban gyakorlati sikon is megtapasztalhatdbak. A megemelkedett
gyermeklétszam, az 6vodank kozkedveltsége, a kétnyelvil nevelés biztositdsa, a hagyomanyok megélése, az Gjabb és ijabb élményt nyu;jto
programok szervezése, alapos szakmai munkank meglétét igazolja.

- A human er6forras tekintetében képzési és fejlesztési terveink az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténnek, hogy a
munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

- A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelés tanitdsi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal

Osszhangban torténik.

49



Intézményvezetdi palyazat — 2023.

VIIl. Zarszo

Ahhoz, hogy nevelésilink sikeres legyen, olyan kozdsségre van sziikségiink, ahol a
kollégak alkot6 modon kezdeményeznek, készek megujulni, a vezetd pedig képes felismerni és
megmutatni a helyes nevelési irdnyokat, nyitott a csapataval és emberséges.

Tovébbra is f6 célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetoi
kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelos vezetdjeként
vallaljam a dontésekkel jaro feleldsséget. Vezetdi koncepciom alapjat a gyermeki sziikségletek
kielégitése €s a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa hatarozza meg. Ennek szellemében kivanom
szervezni az intézmény pedagogiai tevékenységét, melyben gyakorlat egy egységes, jol
funkcionald testiilet irdnyitasa, melyet egymads segitése jellemez. Vezetdi gyakorlatom soran
eredményeimhez mindig nagymértékben hozzéjarultak a kollégdim is. Szaktudasukra,

lelkiismeretes munkajukra, elhivatottsagukra, felelosségérzetiikre a jovoben is szamitok.

., Higgy a magban, a féldben, a tengerben,
de az emberekben higgy mindenekelott.
Szeresd a felhot, a gépet, a konyvet,
de az embert szeresd mindenekelott.
Eld mélyen at
a szaraz agak,
kihunyt csillagok,

s beteg allatok banatat,
de az emberét mindenekelott.

Tudj oriilni a f6ld minden oromének,
tudj oriilni a fénynek és sotétnek,
tudj oriilni a négy évszak szinének,
de az embernek tudj oriilni mindenekelott”

Nazim Hikmet

Vecsés, 2023. jhanius 14. d’Elhougne llona
ovodavezeto
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